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ATA DE ASSEM?LEIA GERAL DE CONSTITUICAO DA COMPANHIA DE GAS DO
AMAPA - GASAP, REALIZADA EM 22 DE OUTUBRO DE 2003

EM ORGANIZACAQ
NIRE:

CNPJ/MF n®:

As 9:00 horas do dia 22 de outubro de 2003, reuniram-se em Assembléia Geral, na
Cidade de Macapa - AP, na Rua General Rondon, n° 259 - Palécio Setentrigo-
Centro, Macapa - AP, na Sala da Assessoria Especial do Gabinete Civil, 0s
subscritores da totalidade do capital social da COMPANHIA DE GAS DO AMAPA -
GASAP, em organizagdo, conforme se verifica de suas assinaturas no Livro de
Presenca, com as declaragdes da lei, os quais sdo os seguintes:

ESTADO DO AMAPA, pessoa juridica de direito publico, com sede na Rua General
Rondon, n° 259 - Pal4cio Setentrido- Centro, Macapa - AP, inscrito no CNPJ/MF
sob o n° 00.394.577/0001-25, neste ato representado pelo Sub-Procurador Geral
do Estado do Amapa, Sr. Nelson Adson Almeida do Amaral, na forma do Art® 5°,
inciso 1, da Lei Complementar n°11, de 02 de janeiro de 1996, publicada no Diario
Oficial do Estado em 04 de janeiro de 1996, representando o Procurador Geral do
Estado, Sr. Ricardo Souza Oliveira, autorizado pelo Decreto n°7268, de 20 de
outubro de 2003, publicado no Didrio Qficial do Estado em 21 de outubro de 2003,
face a auséncia do titular em miss3o oficial em Brasilia-DF, doravante denominado
ESTADO;

PETROBRAS GAS S/A - GASPETRO, sociedade anénima, inscrita no CNPJ/MF
sob o0 n° 42.520.171/0001-97, com sede na Cidade do Rio de Janeiro - RJ, na
Avenida Republica do Chile, n° 65, 12° andar - parte, CEP 20.031-912, neste ato
representada na forma de seu Estatuto Social pelo seu procurador Luiz Celso
Oliveira Andrade, doravante denominada GASPETRO; e

CS PARTICIPAGOES LTDA., sociedade por cotas de responsabilidade limitada,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 42.048.248/0001-17, com sede na Cidade do
Salvador — Bahia, na Rua Leonor M.C. Calmon de Bittencourt, n°44, Sala 701,
Brotas, CEP 40.301-155, neste ato representada na forma de seu Contrato Social
pelo seu procurador Marcio Augusto Farias de Queiroz, doravante denominada CS.

Pela unanimidade dos presentes, foi eleito para presidir os trabalhos o
representante do Governo do ESTADO, Sr. Nelson Adson Almeida do Amaral e
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para secretaria-lo o Sr. Luiz Celso Oliveira Andrade. Assim constituida a mesa
dirigente dos trabalhos, o Sr. Presidente declarou instalada a Assembiéia que tinha
como finalidade a constituigdo de uma sociedade de economia mista estadual sob
a denominagdo de COMPANHIA DE GAS DO AMAPA - GASAP, com sede e foro
no Palacio do Setentrido, @ Rua General Rondon n° 259 ~ parte, Centro - Macapa -
AP, tendo por objeto social a exploragdo, com exclusividade, do servigo publico de
distribuicdo e comercializagéo de gas canalizado, podendo também explorar outras
formas de distribuicdo de gas natural ou manufaturado, de produgdo no Estado do
Amap4, pela Unido, terceiros nacionais ou decorrente de importagdo, para fins
industriais, comerciais, residenciais, e qualquer outra finalidade licita de consumo
direto ou como componente de produgdo, condizente com a tecnologia hodiema
disponivel, observando as leis e as normas de prote¢io 20 meio ambiente em todo
o territério do Estado do Amapa, a qual se regerd pelas disposigdes da Lei das
Sociedades por Agdes — Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 — e suas
posteriores alteragdes e, subsidiariamente, pelas disposigdes aplicaveis do Codigo
Civil Brasileiro — Lei n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002, bem como pelo seu
Estatuto Social, cujo projeto se encontrava sobre a mesa, em duas vias impressas.

Iniciados os trabalhos, o Sr. Presidente solicitou que fosse procedida pelo Sr.
Secretério & leitura do projeto de Estatuto Social da COMPANHIA DE GAS DO
AMAPA - GASAP. Terminada a leitura desse documento, o Sr. Presidente solicitou
que informassem os subscritores presentes se aprovavam o Estatuto Social que
acabara de ser lido. Posta a matéria em discussdo e submetida & votagéo, foi
aprovado e adotado, por unanimidade, o Estatuto Social da COMPANHIA DE GAS
DO AMAPA - GASAP, com o seguinte teor e forma:

COMPANHIA DE GAS DO AMAPA - GASAP
Estatuto Social
Capitulo |

Denominacio, Sede, Foro e Duracéo o

Art. 1° — A Companhia de Gas do Amapa - GASAP é uma sociedade de
economia mista dotada de personalidade juridica de direito privado e patrimdnio
proprio, autorizada pela Lei Estadual n° 0705, de 05 de julho de 2002, alterada pela
Lei Estadual n° 0750, de 30 de abril de 2003, com autonomia administrativa e
financeira, que se regerd pelo presente Estatuto Social, pela Lei de Sociedades
por Agdes e suas atualizagdes, bem como pelas demais disposigdes legais que Ihe
forem aplicaveis.

Art. 2° — A Companhia tem sede e foro em Macapd, Capital do Estado do
Amapa, com prazo de duragdo indeterminado e atuag&c em todo o seu territdrio,
podendo, sempre que o interesse social o exigir, abrr e instalar filiais,
representagdes ou agéncias e depdsitos, inclusive fora de sua area de atuagdo.

Paragrafo Gnico — A concessdo outorgada & Companhia, nos termos do
art.3° da Lei Estadual n® 0705, de 05 de julho de 2002, vigorara pelo prazo de trinta
anos, contados a partir da data da assinatura do respectivo Contrato de
Concessdo, podendo ser promogada por igual periodo.
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Capitulo i
Do Objeto Social

Art. 3° — A Companhia tem por objeto social a exploragdo, com exclusividade,
do servigo publico de distribuicdo e comercializagdo de gés canalizado, podendo
também explorar outras formas de distribuigdo de gés natural ou manufaturado, de
produgéo no Estado do Amap4, pela Unido, terceiros nacionais ou decorrente de
importagdo, para fins industriais, comerciais, residenciais, e qualquer outra
finalidade licita de consumo direto ou como componente de produgdo, condizente
com a tecnologia hodierna disponivel, observando as leis e as normas de protegao
ao meio ambiente em todo o territério do Estado do Amapa.

§1° A Companhia podera explorar jazidas de gas natural existentes ou a2
prospecgdo para produgdo e distribuicdo canalizada mediante concessdo da Unido
Federal, em todo o temitdrio do Estado do Amap3a, observado o disposto no caput
deste artigo.

§2° A Companhia podera exercer atividades correlatas a sua finalidade
principal, especiaimente execugdo de estudos, pesquisas e projetos relacionados
com o setor de gés, inclusive sob a forma de prestagéo de servigos de consuiltoria
técnica a terceiros;

§3° A Companhia podera participar de outros empreendimentos cuja
finalidade esteja relacionada com seu objeto social, para o que podera constituir ou
participar de outras sociedades, inclusive subsididrias integrais, assim como
explorar o aproveitamento da sua infra-estrutura, objetivando a prestagdo de outros
servigos.

Capitulo 1l
Do Capital Social e Dos Acionistas

Art. 4° — O capital social subscrifo & de R$ 300.000,00(trezentos mil reais),
dividido em 300.000 (trezentas mil) agdes, sendo 1/2 de agSes ordinarias,
equivalente a 150.000 (cento e cinqiienta mil) agbes dessa espécie, e 1/2 de agdes
preferenciais, equivalente a 150.000 (cento e cingiienta mil) agGes dessa espécie,
todas de classe Unica, nominativas, sem valor nominal e inconversiveis de uma
espécie em outra.

§ 1°- O capital social da Companhia pode ser aumentado de acordo
com o estabelecido no art. 166 da Lei 6.404 (Lei das S.A)).

§ 2° - Independentemente de reforma estatutéria, o Conselho de
Administragdo fica autorizado a aumentar o Capital Social até o limite de R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), mantendo-se sempre a proporgéo de 1/2 do
Capital Social representado pelas agdes ordinérias e 1/2 pelas agdes preferenciais
e a proporgdo de cada espécie de agdo que possuirem os acionistas.

§ 3° - Os certificados das agbes nominativas, quando emitidos, deverdo
seguir 0s preceitos do art.23 da Lei 6.404 (Lei das S.A).

§ 4° — A cada agdo ordinaria corresponderad direito a um voto nas




deliberagées das Assembléias Gerais de acionistas.

§ 5° — As agdes preferenciais ndo terdo direito a voto e gozardo
cumulativamente das seguintes vantagens:

| - prioridade no recebimento do dividendo minimo obrigatério,
estabelecido no artigo 29 deste Estatuto.

Il - prioridade na distribuigéo de dividendo minimo, cumulativo de 6% (seis
por cento), calculado sobre a parte do capital representada por essa espécie de
agdes participando em igualdade de condigdes com as agbes ordinarias, na
distribuicio de dividendo obrigatério, quando este for superior ao dividendo minimo
assegurado,

1l - prioridade no reembolso do capital, sem prémio em caso de dissolugéo
da Companhia;

IV - participagdo, em igualdade de condigdes, com as agdes ordinarias nos
dividendos distribuidos em virtude de lucros remanescentes;

V - em caso de liquidagdo da Companhia os dividendos cumuiativos
poderdo ser pagos a conta do capital social da Companhia.

VI - No exercicio em que o lucro for insuficiente para o pagamento de
dividendo prioritério, os dividendos cumulativos poderdo ser pagos a conta das
reservas de capital de que trata o paragrafo 1° do art. 182 da Lei das S.A.

Art. 5° — Os acionistas terdo direito de preferéncia & subscrigdo de
agdes novas, na proporgao de cada espécie de agdo que possuirem no capital da
Companhia, devendo a integralizagdo das agbes ser feita em dinheiro, respeitado o
§ 9° do art. 1° da Lei Estadual n° 0705, caso em que sera procedida a competente
avaliagdo, nos termos do artigo 8° da Lei n.° 6.404/76 de 15/12/76.

Paragrafo unico — O direito de preferéncia a subscrigdo de novas agdes
devera ser exercido do prazo de 30 (trinta) dias a contar da data da publicagdo na
imprensa do Aviso aos Acionistas comunicando a deliberagdo que houver
autorizado a emissao.

Capitulo IV

Da Assembléia Geral

Art. 6° — A Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente, uma vez por ano,
nos quatro primeiros meses ap6s o término do exercicio social para deliberar sobre
as matérias previstas no art. 132 da Lei das Sociedades Andnimas e,
extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

§ 1° -As convocagdes das Assembléias Gerais sero feitas de acordo
com o estabelecido no art.123 da Lei 6.404 ( Lei das S.A).

§ 2°- A Assembléia Geral designara o acionista que a presidira e est
convocara dentre os acionistas presentes, aquele que seré seu Secretario.




§ 3° — Assembléia Geral tem poderes para decidir todos os negécios
relativos ao objeto da Companhia, e tomar as resolugdes que julgar convenientes a
sua defesa e desenvolvimento, sendo, com exclusividade, de sua competéncia:

| - reformar o Estatuto Social;

Il - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os administradores e fiscais da
Companhia, ressalvado o disposto no n. Il do art.142 da Lei 6.404 ( Lei das S.A));

Il — tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras por eles apresentadas;

IV — suspender o exercicio dos direitos do acionista que deixar de cumprir
obrigagdo imposta pela lei ou pelo presente Estatuto Social;

V - deliberar sobre a avaliagdo de bens com que cada acionista concorrer
para formag&o do capital social;

VI — deliberar sobre transformagdo, fusdo, incorporagdo e cisdo da
Companhia, sua dissolugdo e liquidagdo, eleger e destituir liquidantes e julgar-lhes
as contas, observadas as disposicdes legais aplicaveis e os principios
constitucionais;

Vil — autorizar a companhia a participar no capital de outras sociedades;

VIIl - eleger e substituir o Presidente do Conselho de Administragdo e
eleger o vice-presidente do Conselho de Administragao;

+IX — fixar a remuneragdo dos administradores da Companhia, bem como
dos membros do Conselho Fiscal;

X — autorizar a emissdo de debéntures, ndo conversiveis em agdes:

Xl ~ deliberar sobre a destinaq‘a'o dos lucros, ressalvado o disposto no art.
29 deste Estatuto.

Xl — autorizar as contratagdes, transagdes ou acordos de qualquer
espécie entre a Companhia e seus acionistas, controladas e controladoras, diretas
ou indiretas deste, bem como quaisquer alteragfes a estas contratagdes,
transagdes ou acordos;

XIlll — autorizar a criag@o e resgate de bdnus de subscricdo ou obrigagbes
assemelhadas;

XIV - decidir sobre aquisigdes, vendas, licenciamentos ou desisténcia de
direitos sobre patentes, marcas registradas e conhecimentos técnicos.

XV - estabelecer limites de competéncia para o Conselho de Administragdo
e para a Diretoria, relacionados as operagdes incluidas nos ambitos de suas
respectivas competéncias.
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§ 4° — Para aprovagdo das matérias previstas nos incisos Il, lll, IV, VI
IX, XIV e XV do § 3° deste artigo, é necessario o voto afirmativo de acionistas q '




representem, no minimo, 80% (oitenta por cento) do capital social com direito a voto
e para as matérias previstas nos incisos I, Vi, VI, X, XI, Xl e Xlil, do paragrafo
anterior, é necessario o voto afirmativo de acionistas que representem no minimo
90% (noventa por cento) do capital social com direito a voto.

§ 5° — Para aprovagdo de matéria prevista nos inciso V, do paragrafo 3°
deste artigo, & necessdrio o voto afirmativo da totalidade dos acionistas néo
proprietarios dos bens objeto da avaliagio.

Art. 7° — A Assembléia Geral Extraordinaria podera realizar-se em casos
urgentes, independentemente de convocagdo pela imprensa, desde que,
convocados por cartas, compare¢am todos os acionistas.

Capitulo V
Da Administragdo

Art. 8° — A administragdo da Companhia sera exercida por um Conselho de
Administragdo, com fungdo deliberativa e uma Diretoria Executiva, na forma da Lei
e deste Estatuto.

§ 1° — A Diretoria prestard contas de seus atos ao Conselho de
Administrag&o.

§ 2° — As condigdes e requisitos para o exercicio do cargo, juntamente
com as qualificagdes dos candidatos, serdo apresentadas a Assembléia Geral de
Acionistas ou a reunido do Conselho de Administragdo que tiver de os eleger.

§ 3° — Os administradores tomardo posse mediante a assinatura do
Termo de Posse no Livro de Atas respectivo e seus mandatos, se expirados,
considerar-se-3o automaticamente prorrogados até a posse de seu sucessor.

§ 4° — A remuneragdo dos administradores sera fixada pela Assembléia
Geral, observadas as prescriges legais. '
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Do Conselho de Administragao

Art. 9° — O Conselho de Administragdo serd composto por 5 (cinco) membros
efetivos e 5 (cinco) suplentes, eleitos pela Assembléia Geral, para um mandato de
02 (dois) anos, permitida a reeleigéo.

§ 1° — O Conselho de Administrag@o reunir-se-& sempre que for
necessario por convocagio de qualquer de seus membros ou a pedido do Diretor-
Presidente da Companhia.

§ 2° — Competira ao acionista majoritario a indicagdo do Presidente do
Conselho de Administragdo, e de mais dois membros, cabendo aos demais
acionistas detentores de agdes ordindrias a indicagdo do Vice-Presidente do
Conselho de Administragdo e de mais um membro.

§ 3° — Os membros suplentes do Conselho de Administragéo, de qu
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trata este artigo, serdo eleitos na mesma proporcionalidade.

§ 4° — Nas suas faltas ou impedimentos, o Presidente do Conselho de
Administrag&o sera substituido pelo Vice-Presidente.

Art. 10 — O Conselho de Administracdo deverd instalar-se com “quorum”
minimo de 04 (quatro) membros, um dos quais é obrigatoriamente o Presidente ou
seu substituto, este quando no exercicio da Presidéncia.

Art. 11 — As deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo sempre
tomadas por um minimo de 04 (quatro) votos afirmativos, excetuando os incisos |,
I, V, VI, X, XI, Xli, Xlll e XV do artigo 13, que serdo tomadas por 05 (cinco) votos
afirmativos, lavrando-se ata em livro proprio.

Art. 12 — No caso de vacancia de cargo de Conselheiro, por morte ou
impedimento definitivo do titular, assumird o respectivo suplente, devendo a
primeira Assembléia Geral deliberar sobre a permanéncia daquele ou a escolha de
novo titular, obedecido ao disposto no § 4°, do art. 6°, deste Estatuto.

Art. 13 — Compete ao Conselho de Administragéo: £

| - fixar a orientagdo geral da Companhia;

Il - eleger e destituir os Diretores da Companhia, fixar-lhes as atribuigGes,
observando o que, a respeito, dispuser o Estatuto;

Il - fiscalizar a gestéo dos Diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros
e papéis da Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em
vias de celebragdo e quaisquer outros atos relacionados com a Companhia;

IV - convocar a Assembléia Geral Ordinéria, n2 forma da Lei e, quando
julgar conveniente, a Assembléia Geral Extraordinaria;

V — manifestar-se sobre o Reldtorio da Administragdo, o Balango Geral da
Companhia e as contas da Diretoria;

V| — autorizar a alienagéo de bens do Ativo Permanente, constituicdo de
dnus reais e a prestagdo de garantias, envolvendo valores superiores ao
estabelecido no inciso IX, do art. 20;

VIl - deliberar sobre pedido de licenga dos Diretores;

VIl — deliberar sobre aumentos de capital dentro do limite do capital
autorizado;

IX — escolher e destituir os auditores independentes, com experiéncia
comprovada na auditoria de grandes corporagdes nacionais e internacionais;

X - aprovar o regimento intemo da companhia e o regulamento da
Diretoria;

l\
XI| — deliberar sobre a fixag&o do quadro de pessoal e cargos de conﬁanga.(}v
seu aumento e redugdo, normas de administrag@o de pessoal incluindo os critérios ~
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para fixag&o de sua remuneragao;

XIl - autorizar a contratagdo de qualquer espécie envolvendo valores
superiores ao estabelecido no inciso VI do art. 20, ressalvado o disposto no inciso
Xll do § 3°do art. 6°

Xl — aprovar os novos projetos, os planos de expansdo ou redugdo, 0
plano de investimentos e orgamento anual da Companhia e suas alteragées, bem
como a cessagdo ou suspensdo das atividades da Companhia, ainda que por
tempo determinado;

XIV - autorizar a abertura de filiais, agéncias e depbsitos;

XV - autorizar o ingresso em juizo da Companhia, bem como atos de
renuncia ou transagéo judicial ou extrajudicial para por fim a litigios ou pendéncias
envolvendo valores superiores aquele estabelecido no inciso Ill do art. 20;

Art. 14 — As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas
através de avisos por escrito, enviado a cada um dos Conselheiros, com
antecedéncia minima de sete dias da data da reunido. O referido aviso contera
breve descri¢do das matérias da ordem do dia e sera considerado dispensado se 0
Conselheiro presente ndo reclamar até o inicio da reunido.

Parégrafo unico - Independentemente das formalidades aqui descritas,
sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

SEGCAO Il
Da Diretoria Executiva

Art. 15 — A Diretoria Executiva sera composta de 03 (trés) membros, sendo
01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor Técnico e Comercial e, 01 (um) Diretor
Administrativo e Financeiro, todos eleitos para um mandato de 03 (trés) anos,
permitida a reeleigao.

Parégrafo unico — Os membros da Diretoria Executiva serdo escolhidos
pelo Conselho de Administragdo atendendo exclusivamente ao critério profissional,
cabendo ao acionista majoritério a indicagdo do Diretor-Presidente e aos demais
acionistas detentores de agdes ordinarias as indicagbes do Diretor Técnico e
Comercial e, do Diretor Administrativo e Financeiro.

Art. 16 — A Diretoria Executiva reunir-se-4, sempre que necessario, por
convocagdo de qualquer de seus membros, podendo as reunides realizar-se fora
da sede social, quando conveniente aos interesses da Companhia, lavrando-se
atas das reunides no livro de atas préprio.

Paragrafo unico - A Diretoria Executiva devera instalar-se com a
presenga de todos os seus membros, devendo as deliberagdes ser tomadas pelo
voto afirmativo de todos eles.

Art. 17 — Os membros da Diretoria Executiva ndo poderdo afastar-se do
exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta) dias consecutivos, sob pena de

: /ﬁ




perda de mandato, salvo no caso de licenga autorizada pelo Conselho de
Administragéo.

Paragrafo unico — Os membros da Diretoria Executiva fardo jus a trinta
dias de licenga por ano de exercicio, em periodos fracionados, concedidos pela
Diretoria Executiva, proibida a coincidéncia na concessdo de periodo de férias aos
membros da Diretoria.

Art. 18 — No caso de impedimento temporério ou vaga do cargo do Diretor, 0
Presidente do Conselho de Administragdo convocard, imediatamente, reunidc do
Conselho de Administragdo para eleigdo de substituto no caso de impedimento, ou
para completar o prazo de gestdo, no caso de vacancia, cabendo a indicagdo ao
acionista a quem o substituto representava.

Paréagrafo tnico — Ocorrendo a vacéncia do cargo de Diretor-Presidente,
o Conselho de Administragdo indicara o substituto dentre os demais Diretores,
enquanto ndo tomar posse o novo titular indicado pelo acionista majoritario.

Art. 19 — Todos os atos e instrumentos que acarretem responsabilidade para
a Companhia deverdo ser assinados pelo por dois Diretores.

Art. 20 - Compete a Diretoria Executiva:

| — de acordo com a orientagdo geral fixada pelo Conselho de
Administragdo, estabelecer as diretrizes, normas gerais e planos de atividades dos
negécios sociais;

Il — propor anualmente & apreciagdo do Conselho de Administragdo os
planos estratégicos e operacionais e o Programa Orgamento Anual e suas revisdes
para o exercicio seguinte;

Il — autorizar o ingresso em juizo da Companhia, bem como atos de
renincia ou transagdo, judicial ou extrajudicial, para por fim a litigios ou
pendéncias, até o limite-competéncia fixado pela Assembléia de Acionistas para tal
operagao, de acordo com o inciso XV do § 3° do Art. 6°, atualizado a partir da data
de constituicdo da Companhia pelo mesmo indice de corre¢@o das demonstragbes
financeiras da Companhia;

IV - apresentar & Assembléia Geral Ordinaria, ouvido o Conselho de
Administragdo, as demonstragdes financeiras previstas na Lei e o respectivo
parecer do Conselho Fiscal;

V — promover e superintender estudos, projetos, fabricagdo, montagens €
construgdes, relacionados com a Companhia, sua integracdo a sistemas de
distribuicio de gas ou a sua expansdo ou melhoria;

VI — deliberar sobre convénios e contratos com entidades publicas ou
privadas, nacionais ou estrangeiras, até o limite competéncia fixado pela
Assembléia de Acionistas para tal operag2o, de acordo com o inciso XV do § 3° do
Art 6°, ressalvado o disposto no inciso Xil do § 3° do art. 6° e no inciso VI do
Art.13°, e sobre financiamentos ou empréstimos que concorram direta ou
indiretamente para a realizagdo dos objetivos sociais até o limite competéncia
fixado pela Assembléia de Acionistas para tal operacdo, de acordo com o inciso XV
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do § 3° do Art 6°, ambos atualizado a partir da data de constituicdo da Companhia
pelo mesmo indice de corre¢do das demonstragdes financeiras da Companhia;

VI - elaborar o Regimento Intemo da Companhia, com especificagées das
atribuigdes dos 6rgdos executivos da companhia e 0 Regulamento do Pessoal,
propondo ao Conselho de Administragdo sua respectiva politica;

VIl - propor ao Conselho de Administragdo os valores das faixas salariais
dos cargos de seu Quadro Pessoal;

IX - decidir sobre a alienagdo, arrendamento, cessao, transferéncia ou
gravames de bens iméveis, méveis ou de direitos constantes do ativo permanente
da Companhia e sobre aquisi¢do de bens imoveis até o limite competéncia fixado
pela Assembléia de Acionistas para tal operagéo, de acordo com o inciso XV do §
3° do Art 6°, atualizado a partir da data de constituicdo da Companhia pelo mesmo
indice de corre¢do das demonstragdes financeiras da Companhia;

X — admitir ou demitir empregados obedecidas as normas do Regulamento
de Pessoal e as demais atinentes a espécie;

XI — constituir mandatario devendo o respectivo instrumento de mandato
ser assinado por dois Diretores, com prazo determinado, sendo o respectivo
instrumento outorgado com especificagdo dos poderes;

XIl - designar, nos casos de obrigagdes a serem assumidas em outros
Estados ou no exterior, um de seus membros ou um procurador, para representar a
Companhia nos limites e termos da ata da reunido que deliberou sobre o assunto.

Xl - propor politica de comercializagdo, reajustes tarifarios e fixar
condi¢des de prestacdes de servigos da companhia;

Paragrafo Unico — As atividades da Diretoria Executiva como um
colegiado, desenvolver-se-do em nivel deliberativo, devendo o Diretor-Presidente
fazer cumprir o que for deliberado. !

Art. 21 — Compete ao Diretor-Presidente:

| — representar a Companhia em juizo ou fora dele, diretamente ou por
mandatario ou mandatarios com poderes especificos;

Il = convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Il = providenciar e, ouvido o Conselho de Administragdo, submeter a
Assembléia Geral de Acionistas, o Relatério Anual da Administragdo, juntamente
com os demais documentos exigidos por Lei;

IV - executar as diretrizes, planos de atividades e normas gerais,
aprovadas pelo Conselho de Administragdo ou pela Diretoria Executiva respeitadas
as suas competéncias.

Art. 22 - Compete genericamente aos demais Diretores:

| — assessorar o Diretor-Presidente nas atividades de suas respectivas

areas técnicas;
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1l — substituir o Diretor-Presidente em suas faltas e impedimentos na forma
deste Estatuto, do Regimento Intemo da Companhia e do Regulamento de
Pessoal.

Art. 23 - Compete ainda aos demais Diretores:

| - ao Diretor Administrativo e Financeiro, a coordenagdo e superviséo das
atividades administrativas, econdmico-financeiras e de planejamento financeiro da
Companbhia, além de outras atribuigdes que lhe forem determinadas pela Diretoria;

Il — ao Diretor Comercial e Técnico, a coordenagdo e supervisdo das
atividades comerciais e técnicas da Companhia além de outras atribuicdes que Ihe
forem determinadas pela Diretoria;

SEGAO Il
Dos Demais Orgdos Executivos

Art. 24 — As atividades executivas da Companhia poderédo ser exercidas por
seus 6rgdos criados pela Diretoria e a ela subordinados, apés a aprovagdo do
Conselho de Administragao.

CAPITULO VI
Do Conselho Fiscal

Art. 25 — O Conselho Fiscal, com funcionamento permanente, compor-se-a de
trés membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral
para um mandato de um ano, ou até a primeira Assembléia Geral Ordinaria
realizada ap6s a sua instalagdo, permitida a reeleicdo, e tera as atribuigGes e
poderes fixados pela Lei 6404/76, alterada pela Lei 9457/97, mormente o artigo 163
e paragrafos, observando-se quanto a sua, constituigdo o disposto nos arts. 161, §
4° e 240 da Lei 6404/76. ‘

§1° — Os requisitos e condi¢des para o exercicio da funcéo, juntamente
com as qualificagdes dos candidatos, serdo apresentados & Assembléia Geral de
Acionistas que tiver de os eleger.

§2° - No caso de renuncia do cargo, falecimento ou impedimento, serd o
membro efetivo do Conselho Fiscal substituido por seu respectivo suplente.

§3° - Ao acionista majoritério correspondera a indicagdo de um
conselheiro efetivo e um suplente enquanto aos demais acionistas competira a
indicagdo de dois conselheiros efetivos e dois suplentes.

CAPITULO Vii
SEGAO |

Do Exercicio Social

Art. 26 — O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e termina a 31 de

. Z4




dezembro do mesmo ano.

SEGAO Il
Das Demonstragdes Financeiras

Art. 27 - No fim de cada exercicio social, proceder-se-a a elaboragdo do
balango patrimonial, a demonstragdo dos lucros ou prejuizos acumulados, do
resultado do exercicio e das origens e aplicagdes de recursos.

SEGAO Il
Dos Lucros, Reservas e Dividendos

Art. 28 — Do lucro liquido apurado no final de cada exercicio, seré aplicado o
percentual de 5% (cinco por cento) antes de qualquer outra destinaco, na
constituicdo do fundo de reserva legal, que ndo excedera de 20% (vinte por cento)
do capital social.

Art. 29 — E assegurado aos acionistas a percepgdo do dividendo minimo
obrigatério de 75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido ajustado em termos
da lei em cada exercicio.

§ 1° — A Assembiéia Geral estabeleceré a destinagdo do lucro liquido
remanescente.

§ 2° — O Conselho de Administragdo podera declarar dividendos
intermedi&rios, & conta de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no
Gltimo balango anual ou semestral.

§ 3° - Fica facultado & Companhia o levantamento de balangos
semestrais ou em periodos menores, e havendo lucros em tais balangos e no
anual, poder4 haver distribuigéo de dividendos, observadas as disposigbes de lei,
por deliberagdo prévia da Assembiéia Geral.

§ 4° - Serdo compensados os dividendos semestrais e intermediarios
que tenham sido declarados no exercicio.

§ 5° - Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo cormigidos
monetariamente pelo mesmo indice que corrigir as demonstragdes financeiras da
Companhia. Os dividendos normais anuais serdo corrigidos diariamente a partir do
encerramento do exercicio e os intermediérios a partir da data de sua declaragdo
até o dia do efetivo recebimento pelo acionista.

CAPITULO Vill
Da Liquidagédo

Art. 30 — No caso de liquidagdo da Companhia, aplicar-se-8o os dispositivos
da Lei das Sociedades por Agées.

&

CAPITULO IX
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Das Disposigdes Especiais

Att. 31 — O regime juridico dos empregados da Companhia é o da
Consolidago das Leis do Trabalho, aplicando-se-lhes, também, o Regulamento de
Pessoal, sendo que 0 ingresso nos quadros da Companhia observara a legislagao
vigente.

Par4grafo linico — Empregados de entidades da administragdo publica
federal ou estadual participantes do capital da Companhia, por solicitagdo desta,
poderdo ser cedidos 8 Companhia desde que com anuéncia da entidade cedente,
recaindo o 6nus da remuneragao exclusivamente a entidade cessionéria.

Art. 32 — Toda a aquisigdo de bens ou servigos, bem como a alienagéo do
ativo permanente da Companhia, serd realizada mediante licitagdo prévia,
observadas as modalidades e principios gerais adotados pela Administrag&o do
Estado do Amap4 e, especialmente, o que dispde a legislagao pertinente.

Art. 33 — A Companhia goza de total autonomia administrativa, técnica,
econdmica, na forma deste estatuto e da legislagdo pertinente, cabendo-lhe
diretamente gerenciar através de contas bancarias proprias todos 0s recursos que
lhe forem destinados, independentemente da fonte provedora.

Art. 34 — Os casos omissos neste Estatuto seréo regulados pelas disposigoes
legais em vigor e, no siléncio destas, por decisdo da Assembléia Geral.

A sequir, deliberou-se e decidiu-se que: (i) o capital social da Companhia,
totalmente subscrito, & de R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) representado por
300.000 (trezentas mil) agGes nominativas, sem valor nominal, sendo 150.000
(cento e cinguenta mil) agdes ordinarias e 150.000 (cento e cinqienta mil) agdes
preferenciais; (i) o acionista ESTADO subscreve 51% (cinqlenta e um por cento)
das agdes ordindrias da Companhia, perfazendo 76.500 (setenta e seis mil e
quinhentas) agdes ordindrias, equivalentes a 25,50% (vinte e cinco virgula
cingiienta por cento) do total do cap'glal social; (iii) o acionista GASPETRO
subscreve 24,50% (vinte e quatro virgula cingiienta por cento) das agdes
ordinarias, totalizando 36.750 (trinta e seis mil setecentos e cinqilenta) agdes
ordinarias, e 50,00% (cinqlienta por cento) das agdes preferenciais da Companhia,
perfazendo 75.000 (setenta e cinco mil) agdes preferenciais, equivalentes a 37,25%
(trinta e sete virgula vinte e cinco por cento) do total do capital social; (iv) ©
acionista CS subscreve 24,50% (vinte e quatro virgula cingiienta por cento) das
agbes ordinérias, perfazendo 36.750 (trinta e seis mil setecentos e cinqiienta)
agdes ordinarias, e 50,00% (cinquenta por cento) das agdes preferenciais da
Companhia, perfazendo 75.000 (setenta e cinco mil) agdes preferenciais,
equivalentes & 37,25% (trinta e sete virgula vinte e cinco por cento) do total do
capital social; (V) das agdes subscritas o equivalente a 10% (dez por cento) do
capital social total foi integralizado mediante pagamento da respectiva importancia
por meio de depésito no Banco do Brasil, agéncia 3575-0, conta 55.125.000-3,
sendo R$ 7.650,00 (sete mil seiscentos e cinqlenta reais) depositados pelo
acionista ESTADO, R$ 11.175,00 (onze mil cento e setenta e cinco reais)
depositados pelo acionista GASPETRO e R$ 11.175,00 (onze mil cento e setenta e
cinco reais) depositados pelo acionista CS, devendo a integralizagdo do saldo
remanescente ser feita na forma da lei, de acordo com as necessidades de custei
e investimento da Companhia; e (vi) que a sess&o estava suspensa pelo temp
necessario & elaboragfo do respectivo Boletim de Subscrigdo.
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Reaberta a sessdo, o Sr. Presidente solicitou ao Sr. Secretario a leitura do Boietim
de Subscrigdo de agdes, ja assinado por todos os subscritores, e do comprovante
de depdsito do Banco do Brasil referente & importincia recebida para a
integralizagdo do capital social da Companhia, o que foi feito, estando tais
documentos anexos a presente Ata, da qual sdo parte integrante.

Finda a leitura desses documentos, o Presidente declarou definitivamente
constituida a COMPANHIA DE GAS DO AMAPA — GASAP para, em seguida, ser
decidido por unanimidade de votos que o término do presente exercicio social se
dara a 31 de dezembro de 2003.

Em consonancia com o Artigo 9° do Estatuto Social, o Presidente solicitou aos
acionistas que procedessem a eleicdo dos membros do Conselho de
Administragéo, o que foi feito por unanimidade, tendo sido eleitos para compor o
Conselho de Administra¢do, para um mandato de 02 (dois) anos, o {i) Sr. Robério
Aleixo Anselmo Nobre, brasileiro, solteiro, meteorologista, domiciliado na Cidade
de Santana, Estado do Amap4, a Rua Salvador Diniz, 234 — Centro, portador da
cédula de identidade de n°® 331610 do SSP/AP e inscrito no CPF/MF sob o n°®
070.675.422-00 e seu suplente o Sr. Nelson Adson Almeida do Amarak-brasileiro,
casado, advogado, domiciliado na Cidade de Macapd, Estado do Amap4, a Av.
Henrique Galtcio, 2416 — Santa Rita, portador da cédula de identidade de n°® 752-A
do OAB/AP e inscrito no CPF/MF sob o n® 311.826.312-15; (ii) Sr. Welington de
Carvalho Campos, brasileiro, casado, contador, domiciliado na Cidade de Santana,
Estado do Amap4, a Av. Castelo Branco 1562 — Centro, portador da cédula de
identidade de n°® 68734 do SSP/AP e inscrito no CPF/MF sob o n°® 019.930.158-17
e seu suplente o Sr. Osmar Neri Marinho Filho, brasileiro, casado, advogado,
domiciliado & Cidade de Macapd, Estado do Amap4, a Av. Rio Grande do Norte,
124 — Pacoval, portador da cédula de identidade de n° 64973 do SSP/AP e inscrito

—

no CPF/MF sob o n°® 038.104.528-58; e (iii) Sr. Joel Nogueira Rodrigues; 7

brasileiro, casado, advogado, domiciliado na Cidade de Macapa, Estado do Amap4,
a Av. Beira Rio, 1002 — Santa Inés, portador da cédula de identidade de n® 106422
do SSP/AP e inscrito no CPF/MF sob o p° 136.829.972-53 e seu suplente o Sr.
Raimundo Cordeiro Espindola, brasileiro, solteiro, engenheiro eletricista,
domiciliado na Cidade de Macap4a, Estado do Amapa, a Av Maraca, 162 -
Cabralzinho, portador da cédula de identidade de n°® 1235501 do SSP/PA e inscrito
no CPF/MF sob o n°® 051.233.992-91, indicados pelo acionista ESTADO; e o (iv) Sr.
Luiz Celso Oliveira Andrade, brasileiro, casado, engenheiro mecanico, domiciliado
na Cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, 2 Rua Buganvilia 89 -
Condominio Serra dos Manacas, portador da cédula de identidade de n° M-
707.058 do SSP e inscrito no CPF/MF sob o n° 359.882.826-87 e seu suplente o
Sr. Ubirajara Rayol Filho, brasileiro, separado judicialmente, engenheiro civil,
domiciliado na Cidade de Fortaleza, Estado do Cear&, 8 Rua Rodrigues Jinior, 548,
portador da cédula de identidade de n°® 007.667 do SSP/DF e inscrito no CPF/MF
sob o n° 126.520.321-00,indicados pelo acionista GASPETRO; e o (v) Sr. Hermano
Darwin Vasconcellos Mattos, brasileiro, divorciado, engenheiro civil, domiciliado
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, & Rua Guilherme Batista,
n® 935 — Recreio dos Bandeirantes, portador da cédula de identidade de n°
2.189.986 do IFP/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 295.580.147-49 e seu suplente
o Sr. José Carlos de Salles Garcez, brasileiro, casado, administrador de
empresas, domiciliado na Cidade de Salvador, Estado da Bahia, & Avenida
Princesa Leopoldina n° 247/501 — da Graga, portador da cédula de identidade de n°®
01544635-23 do SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob o n°® 157.460.545-34, indicados
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pelo acionista CS, devidamente empossados em seus respectivos cargos,
conforme Termos de Posse, anexos & presente Ata, da qual sdo parte integrante.
Em seguida, o Presidente solicitou que, conforme disposto no § 2° do mencionado
Attigo 9° do Estatuto Social da Companhia, o acionista ESTADO indicasse o
Presidente do Conselho de Administragdo, tendo sido escolhido o Sr. Robério
Aleixo Anselmo Nobre, acima qualificado; e, posteriormente, solicitou que os
acionistas GASPETRO e CS indicassem o Vice-Presidente do Conselho de
Administrago, tendo sido escolhido o Sr. Luiz Ceiso Oliveira Andrade, acima
qualificado.

A seguir foi deliberado e decidido, por unanimidade de votos dos acionistas e
conforme Artigo 6°, §3°, inciso XV do Estatuto Social da Companhia, os limites de
competéncia do Conselho de Administragdo em R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais) e da Diretoria em R$ 50.000,00 (cinqiienta mil reais), para os assuntos
relacionados as operagdes incluidas nos &mbitos de suas respectivas
competéncias.

Dando continuidade & sessdo, o Presidente solicitou aos acionistas que
procedessem a eleicdo dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, o que foi
feito por unanimidade, tendo sido eleitos para compor o Conselho Fiscal, o (i) Sr.
José Mauricio Coutinho Vianna, brasileiro, solteiro, contador, domiciliado na
Cidade de Macap4, Estado do Amap4, & Av. Desidério Antonio Coelho, 823 — Trem,
portador da cédula de identidade de n° 249491 do SSP/AP e inscrito no CPFIMF
sob 0 n°® 377.555.872-15 e seu suplente o Sra. Lana de Nazaré Teles do
Nascimento, brasileira, solteira, economista, domiciliada na Cidade de Macaps,
Estado do Amapé4, & Rua Luis Carlos Aradjo Monteiro, 341 — Jardim Equatorial,
portadora da cédula de identidade de n° 015248 do SSP/PA e inscrita no CPF/MF
sob 0 n® 226.059.242-20, indicados pelo acionista ESTADO; (ii) Sr*. Luiz Gonzaga
do Monte Teixeira, brasileiro, casado, contador, domiciliado na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, 3 Avenida Marechal Henrique Lott, n® 180/705 —
Bloco | — Barra da Tijuca, portador da cédula de identidade de n°® 023.208/0-2 do
CRC/RJ e inscrito no CPF/MF sob o n° 263.201.427-15 e sua suplente a Sr.
Adriana Legal Reis, brasileira, casada, contadora, domiciliada na Cidade Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, a Rua Dona Mariana, 182/102 - Bloco 1 -
Botafogo, portadora da cédula de identidade de n° 017117/O-7 do CRC/BA e
inscrita no CPF/MF sob o n° 371.371.745-15, indicados pelo acionista GASPETRO;
(iii) Sr. Paulo de Andrade Lima Filho, brasileiro, casado, contador, domiciliado na
Cidade de Porto Velho, Estado de Ronddnia, & Rua Garoupa, n° 4414, casa 42,
portador da cédula de identidade de n° PA-010534/Q-9T-RO do CRC/RO e inscrito
no CPF/MF sob o n° 241.217.703-15 e seu suplente o Sr. Humberto Riella
Sobrinho, brasileiro, casado, administrador de empresas, domiciliado na Cidade
Lauro de Freitas, Estado da Bahia, 2 Rua Praia Mucuripe, Quadra 26, n° 03 - Vilas
do Atlantico, portador da cédula de identidade de n° 824279 do SSP/BA e inscrito
no CPF/MF sob o n°® 036.218.715-00, indicados pelo acionista CS, devidamente
empossados em seus respectivos cargos, conforme Termos de Posse, anexos a
presente Ata, da qual s&o parte integrante.

Dando prosseguimento a8 Assembléia foi discutida e aprovada, por unanimidade, a
remuneragdo dos membros titulares dos Conselhos de Administrag&o e Fiscal, no
valor mensal correspondente a 10% (dez por cento) da que, em média, for atribuida
a cada Diretor, ndo computados beneficios, verbas da representagéo e participagd

nos lucros.



Antes de terminar os trabalhos, o Presidente franqueou a palavra a quem dela
quisesse fazer uso e, ndo havendo qualquer manifestagdo, agradeceu a presenga
de todos e encerrou a Assembléia, as 13:00 horas, da qual foi lavrada e lida a
presente Ata, por todos aprovada e assinada, copia fiel da original lavrada em livro

proprio.
QZ’“ S
CRETARIO DAMESA -
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Macap4, AP, 22 de outubro de 2002.
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